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Zdjęcie grupowe Sekretarzy 

 
 

 

 

 

Pierwszy rząd prelegentów 

Panel ekspercki, Dzień I 

 

 

Kongres to spotkanie ludzi, którzy na co 
dzień zajmują się pracą w samorządzie,  

to dyskusja o przyszłości, uzupełniona  
o wypowiedzi praktyków  

Mirosław Golanko, Sekretarzy Powiatu Krakowskiego 

 

 
 

 

Samorząd to fundament naszej rzeczywistości 

Jerzy Stępień, Przewodniczący Rady Fundatorów Fundacji 
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego 

 

 

Wymiana doświadczeń i możliwość rozmowy 
nie tylko podczas paneli, ale również podczas 

spotkań kuluarowych jest dla nas bardzo 
istotna 

Marta Jabłczyńska, Sekretarza Miasta Mysłowice  
(woj. śląskie). 
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Panel ekspercki, Dzień I 

 
Panel ekspercki, Dzień I 

Prezentacje ekspercki, Dzień II 

 

Podstawowe potrzeby w zakresie 
budowy niezbędnej infrastruktury 

w gminach zostały zaspokojone, teraz 
trzeba zastanowić się co dalej 

dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarządu FRDL. 

 

Na Kongresie zdobywamy takie 
informacje, jakich nie można uzyskać na 

żadnym innym szkoleniu 

Michał Landowski, Sekretarz Powiatu 
Pruszkowskiego (woj. mazowieckie) 

 

Sekretarze: przyjeżdżajcie, dołączajcie do 
nas, im nas będzie więcej, tym bardziej 

będziemy słyszalni 

Anna Pisarczyk, Sekretarz Gminy Zagnańsk (woj. 
świętokrzyskie), Zarząd Krajowej Rady Forów Sekretarzy 

JST przy FRDL  
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Szanowni Państwo Sekretarze, 

 

w imieniu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego oraz Krajowej 

Rady Forów Sekretarzy pragniemy złożyć serdeczne podziękowania za udział w VII 

Krajowym Kongresie Sekretarzy, który odbył się w dniach 6-7 września 2023 r. w 

Warszawie. 

Mamy nadzieję, że Program wydarzenia i zaproponowane przez organizatorów tematy 

okazały się dla Państwa interesujące.  

Tegoroczny Kongres zgromadził ponad 350 uczestników – Sekretarzy jednostek 

samorządu terytorialnego, przedstawicieli administracji rządowej i wielu innych, ważnych 

z punktu widzenia działań samorządów instytucji, ekspertów i praktyków zarządzania w 

administracji publicznej, a także partnerów środowiskowych i medialnych. 

Podczas dwóch dni wydarzenia, w trakcie blisko trzydziestu debat, prezentacji i wystąpień 

poruszyliśmy, jak nam się wydaje, najważniejsze zagadnienia zarządzania urzędami 

samorządowymi. Konstruktywnie dyskutowaliśmy o warunkach rozwoju i wyzwaniach 

stojących przed gminami, powiatami i województwami.  

Już po raz siódmy Kongres stał się przestrzenią wymiany doświadczeń i dobrych praktyk 

pomiędzy Sekretarzami reprezentującymi wszystkie regiony Polski zgodnie z hasłem: 

Współpraca odpowiedzią na stale występujące zmiany i zjawiska kryzysów. 

Wyrażamy głęboką nadzieję na dalszą współpracę z Państwem przy kolejnych 

podejmowanych przez nas inicjatywach, wspierających rozwój samorządności w Polsce. 

Zapraszamy jednocześnie do angażowania się prace regionalnych Forów Sekretarzy. 

Zapewniamy o stałej gotowości wsparcia w rozwiązywaniu Państwa problemów. 

Z wyrazami wdzięczności Organizatorzy 
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PROGRAM KONGRESU 

DZIEŃ I. 6 WRZEŚNIA 2023 R.  
 
10:00 Rozpoczęcie Kongresu 

10.20 – 13:20 Sesje plenarne 

10.20 – 11.20 
DEBATA: Kierunki zmian w samorządzie terytorialnym 
prof. Paweł Swianiewicz, ekonomista, specjalista w zakresie polityki lokalnej i finansów samorządowych, 
dr Karolina Szymaniec-Mlicka, Katedra Zarządzania Publicznego i Nauk Społecznych, Uniwersytet Ekonomiczny w 
Katowicach, 
dr Cezary Trutkowski, Prezes Zarządu FRDL, 
Marcin Wojdat, Dyrektor ds. analiz i badań w Unii Metropolii Polskich, były Sekretarz miasta st. Warszawy, 
Andrzej Wojewódzki, Sekretarz Miasta Lublin, Przewodniczący Krajowej Rady Forów Sekretarzy JST przy FRDL. 
Moderacja debaty: 
prof. dr hab. Aldona Frączkiewicz-Wronka, Kierownik Katedry Zarządzania Publicznego i Nauk Społecznych, 
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. 
11.20 – 11.35 
NAGRODY Konkursu Dobre Praktyki Organizacji i Zarządzania w Administracji 
Samorządowej 
11:35 – 12.20 
DYSKUSJA: Amerykańskie doświadczenia w zarządzaniu samorządem terytorialnym. 
Wnioski i najlepsze praktyki 
Amerykańskie doświadczenia w zarządzaniu samorządem terytorialnym. Wnioski i najlepsze praktyki. Paneliści 
przedstawią swoje doświadczenia z 10 – dniowej wizyty studyjnej w USA, która miała miejsce w kwietniu 2023 r. Panel 
będzie doskonałą okazją do wymiany wiedzy i najlepszych praktyk związanych z amerykańskim samorządem. Między 
innymi przedstawimy rolę samorządu w życiu społeczności lokalnej, kulturę współpracy, najważniejsze wyzwania, przed 
jakimi stoją samorządy, np. rozwój infrastruktury, dostęp do edukacji, zmiany klimatyczne, a także możliwości i 
innowacje w radzeniu sobie z tymi wyzwaniami. Pokażemy klasę dla uczniów – operatorów sztucznej inteligencji, szkołę 
bez ścian, plan strategiczny gminy na okres 25 lat czy modelowe rozwiązania w zakresie partnerstwa prywatno – 
publicznego. 
Bernard Antos, Sekretarz Gminy Skarżysko-Kamienna, 
Marian Buras, Burmistrz Miasta i Gminy Morawica, 
Hubert Dziadczykowski, Sekretarz Gminy Opatów, 
Marcin Marzec, Burmistrz Gminy Sandomierz. 
Moderacja dyskusji: 
Agnieszka Migoń, Dyrektor Ośrodka FRDL w Kielcach. 
12.20 – 12:40 
e-Doręczenia i KSeF a systemy dziedzinowe w JST 
Wojciech Sikora, Dyrektor ds. systemów ECM w firmie Rekord SI Sp. z o.o. 
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12.40 – 13:20 
Dobre Praktyki Organizacji i Zarządzania w Administracji Samorządowej – prezentacje 
13:20 – 13:30 Zdjęcie grupowe 

13:30 – 14:05 Przerwa kawowa 

14:05 – 15:45 Sesje równoległe 

14:05 – 14.25 
SALA I 

Metodyka Zarządzania Projektami PM² Komisji Europejskiej. Narzędzie sprawnego 
zarządzania w administracji publicznej 
Andrzej Pajor, trener i konsultant, ekspert FRDL, 
Agata Kemona, Dyrektor Departamentu Zarządzania Kadrami i Urzędem w Urzędzie Miasta w Dąbrowie Górniczej 

SALA II 
Rola nowoczesnego systemu informatycznego dla JST w czasach zmian i kryzysów 
W trakcie prezentacji uczestnicy dowiedzą się o: 
• postępującej informatyzacji, 
• nowoczesnym zintegrowanym systemie dla urzędu, 
• Portalu Pracowniczym jako narzędziu wspierającym pracę hybrydową/zdalną oraz podnoszącym satysfakcję 
pracowników, kierowników, działów HR, 
• bezpieczeństwie rozwiązań Comarch, 
• dostępności i mobilności (WCAG). 
Jakub Kisielewski, Dyrektor Działu Konsultingu Comarch ERP Egeria 

SALA III 
Przykłady wdrożeń narzędzi wspierających transformację cyfrową jednostek samorządu 
terytorialnego w Polsce. E-usługi w administracjach samorządowych – nowa era komunikacji 
między Urzędem a Mieszkańcami 
Podczas wykładu zaprezentowane zostaną liczne przykłady zastosowania nowoczesnych technologii i rozwiązań 
informatycznych, które usprawniły i usystematyzowały działania lokalnych administracji oraz znacząco podniosły jakość 
świadczonych usług dla mieszkańców. Wdrożenie wachlarza e-usług pozwoliło mieszkańcom uzyskać dostęp do 
innowacyjnych narzędzi, które ułatwiły im codzienne życie, umożliwiły zaoszczędzenie czasu oraz znacząco poprawiły 
komunikację pomiędzy Urzędem a Mieszkańcami. 
Przemysław Walichowski, Regionalny Dyrektor Sprzedaży, Firma BonaSoft 
14:25 – 15:25 

SALA I 
Zarządzanie ryzykiem jako system wczesnego ostrzegania 
Zarządzanie w sytuacjach kryzysowych pokazało, jak ważne jest dysponowanie efektywnie działającym systemem 
zarządzania ryzykiem. Takim, który umożliwia nie tylko szybką identyfikację ryzyka i jego ocenę, ale także zaplanowanie 
i wdrożenie mechanizmów kontrolnych. Wyznacznikiem efektywności systemu jest wdrożenie bieżącego monitorowanie 
ryzyka. Aby proces zarządzania ryzykiem mógł działać efektywnie, powinien być wspierany nowoczesnymi narzędziami 
IT. W trakcie wystąpienia krok po kroku przeanalizujemy proces realizacji zarządzania ryzykiem w urzędzie. Przyjrzymy 
się poszczególnym etapom realizacji tego procesu od wdrożenia po utrzymanie. Przeanalizujemy największe bariery 
związane z tym procesem i postaramy się podpowiedzieć rozwiązania. Wszystko na przykładzie konkretnych procesów 
realizowanych w JST. 
Anna Królak, audytor wewnętrzny, 
Joanna Przybylska, audytor wewnętrzny, specjalista ds kontroli zarządczej, 
Marcin Stępień, Dyrektor ds. rozwoju rynku GRC administracja publiczna i ochrona zdrowia Wolters Kluwer Polska Sp. z 
o.o. 
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SALA II 
Funkcjonowanie audytu w jst. Użyteczność funkcji audytu. Kiedy i dlaczego audyty mają być 
skutecznym narzędziem zarządzania w jednostkach samorządu terytorialnego? 
W trakcie panelu odpowiemy na pytania Czego może oczekiwać kierownik jednostki i kadra zarządzająca od audytora 
wewnętrznego? Czy audyt może być skutecznym narzędziem do zarządzania w jst? Największe obawy związane z 
funkcjonowaniem audytu w jst? Panel pod patronatem merytorycznym Instytut Audytorów Wewnętrznych IIA Polska, 
który jest częścią The Institute of Internal Auditors i należy do European Confederation of Institutes of Internal Auditing 
(ECIIA). Od ponad 15 lat jest największą w kraju organizacją zajmującą się kompleksowo problematyką audytu 
wewnętrznego, umacnianiem rangi zawodowej audytorów oraz integracją środowiska audytorskiego. 
Aleksandra Król-Skowron, Sekretarz Gminy Bobrowniki, 
Katarzyna Lenczyk-Woroniecka, Członek Zarządu IIA Polska, 
Wojciech Polakiewicz, Audytor Wewnętrzny z certyfikatem CGAP, 
Lucyna Wójtowicz, Radca prawny, audytor, ekspert FRDL. 
Moderacja panelu: 
Marzena Staniszewska, Wiceprezes IIA Polska. Audytor wewnętrzny MF, QA 

SALA III 
Kodeks postępowania w zakresie danych osobowych dla jednostek samorządu 
terytorialnego – propozycja ujednolicenia procedur regulujących system ochrony danych 
osobowych w sektorze publicznym 
Panel dyskusyjny będzie poświęcony problematyce ochrony danych osobowych w jednostkach samorządu 
terytorialnego, a także propozycji ujednolicenia systemu ochrony danych osobowych. Tematyka ochrony danych 
osobowych w sektorze publicznym jest skomplikowana, dotyka wielu obszarów, a niejednorodność przepisów sprawia, 
że w analogicznych sytuacjach mamy odmienne stanowiska, interpretacje, wreszcie odmienne wewnętrzne regulacje. 
W trakcie spotkania omówimy podstawowe zagadnienia ochrony danych osobowych, problematykę ich interpretacji i 
zastosowania w sektorze publicznym. Omówmy dobre praktyki na przykładach samorządów, a także na 
zaprezentujemy wstępne proponowane rozwiązania kodeksu ochrony danych dla jst. 
Anna Chodasewicz-Izaszek, Sekretarz Gminy Pabianice, 
Michał Landowski, Sekretarz Powiatu Pruszkowskiego, 
Monika Sroczyńska, Sekretarz Gminy Ksawerów. 
Moderacja panelu: 
dr Magdalena Kuszmider, radca prawny. 
15:25 – 15.45 

SALA I 
Dostępność w administracji samorządowej. Najważniejsze wnioski z wdrożonych przepisów, 
kierunki zmian i propozycje dotyczące realności rozwiązań w zakresie dostępności w JST 
dr Izabela Mrochen, Certyfikowany ekspert ds. dostępności cyfrowej 

SALA II 
Samodzielność statutowa w najnowszym orzecznictwie. Co i jak ująć w statucie jednostki 
samorządu terytorialnego? 
Nie jest łatwo wyznaczyć granice samodzielności statutowej jednostek samorządu terytorialnego. Z jednej strony ma 
ona źródło w Konstytucji, z drugiej strony ustawodawca wprost reguluje wiele aspektów „ustroju wewnętrznego” gmin, 
powiatów i województw. Podczas wystąpienia omówione zostaną zatem podstawowe zasady kształtowania statutów, 
których znajomość może pomóc uniknąć sporów z organem nadzoru lub zyskać argumenty w przypadku spraw 
zawisłych przed sądem administracyjnym. W szczególności poruszone będą kwestie uregulowania wewnętrznego 
procesu legislacyjnego oraz obradowania z wykorzystaniem środków komunikacji na odległość poza stanem epidemii 
czy zagrożenia epidemicznego. 
dr Adrian Misiejko, konsultant w Dr Krystian Ziemski & Partners Kancelaria Prawna z siedzibą w Poznaniu,  adiunkt na 
UKW w Bydgoszczy 
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SALA III 
Elektroniczne zarządzanie dokumentacją w podmiotach publicznych jako fundament 
cyfrowej administracji 
Magdalena Sawicka, Dyrektor Oddziału NASK w Białymstoku 

15:45 – 16:45 Przerwa obiadowa 

16:00 – 17:00 Networking 

19:30 
Gala wręczenia Nagród Europejskiego Znaku Jakości Zarządzania w Samorządzie 
Terytorialnym – ELoGE – 
Wystąpienie – Gość Specjalny: Boris Lazov, Centre of Expertise for Good Governance, Rada 
Europy 
 
Uroczysta Kolacja 

DZIEŃ II. 7 WRZEŚNIA 2023 R.  
9:30 – 12:00 Sesje równoległe 

9:30 – 10:30 
SALA I 

Prawo pracy – najważniejsze wdrożone zmiany w zakresie pracy zdalnej, dyrektywy work life 
balance, praw i obowiązków pracodawcy i pracownika 
Artur Gajowniczek, Sekretarz Miasta Łomianki, 
Michał Landowski, Sekretarz Powiatu Pruszkowskiego, 
Sebastian Litewnicki, Sekretarz Miasta Milanówek, 
Anna Rosłaniec, Sekretarz Gminy Wiązowna. 

SALA II 
Udostępnianie informacji publicznych. Najważniejsze wnioski wynikające z praktyki i 
orzecznictwa. Proponowane zmiany w zakresie ustawy 
Dorota Bonarowska, Specjalista ds. udostępniania informacji publicznej w Urzędzie Miejskim w Wejherowie; 
Tomasz Czuczak, Sekretarz Miasta Koszalin; 
Joanna Kostrzewska, Radca Prawny, Partner w Dr Krystian Ziemski & Partners Kancelaria Prawna Sp. k. w Poznaniu; 
Janusz Krzyżak, Sekretarz Gminy Zakliczyn, członek Zarządu Krajowej Rady Forów Sekretarzy przy FRDL; 
Iwona Piastowska, Kierownik Wydziału Ogólno-Organizacyjnego w Urzędzie Miejskim w Wejherowie. 
Moderacja panelu: 
dr Bogusław Suwara, Sekretarz Miasta Wejherowa, II Wiceprzewodniczący Krajowej Rady Forów Sekretarzy przy FRDL. 

SALA III 
Narzędzia udziału obywateli w kształtowaniu polityki samorządu. Partycypacja społeczna, w 
szczególności budżet obywatelski i referendum lokalne 
Iwona Andruszkiewicz, Zastępca Dyrektora Wydziału Nadzoru Prawnego Śląskiego Urzędu Wojewódzkiego, 
dr Rafał Budzisz, ekspert FRDL, 
Rafał Miszczuk, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Szczecin ds. organizacji wyborów ekspert FRDL. 
Moderacja panelu: 
Magdalena Majkowska, Sekretarz Miasta Wieluń. 
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10:30 – 11:30 
SALA I 

Wolontariat pracowniczy. Propagowanie i umożliwienie społecznego zaangażowania 
pracownikom zatrudnionym w JST 
Czy i jak pracodawca samorządowy kompleksowo wspiera pracowników w świadomym, dobrowolnym i bezpłatnym 
świadczeniu wolontariatu na rzecz potrzebujących? Czy dzisiaj możemy już mówić o społecznie zaangażowanym 
pracodawcy samorządowym, jak i gdzie? Dobre praktyki pracodawców samorządowych. 
Joanna Dymna-Oszek, Dyrektor Biura Zarządu ING Banku Śląskiego S.A. i Prezes Fundacji ING Dzieciom, 
Agnieszka Karwat-Kędzierska, Starszy Inspektor Wydział Kadr i Organizacji Urząd Miejski w Gdańsku, 
Jakub Mielczarek, Dyrektor Związek Województw RP. 
Moderacja panelu: 
Aneta Luboń-Stysiak, Sekretarz Miasta Tychy. 

SALA II 
Nowoczesne działania i programy obsługi klienta na podstawie praktycznych rozwiązań 
Urzędu Miejskiego we Wrocławiu 
Grzegorz Czaja, UM Wrocław, 
Mariusz Kiciński, Kierownik Telefonicznego Centrum Obsługi Mieszkańca UM Wrocław, 
Małgorzata Krzeszowska, Kierownik Działu Wspierania Wrocławskiej Przedsiębiorczości UM Wrocław, 
Łukasz Niewierkiewicz, Kierownik Centrum Obsługi Mieszkańca UM Wrocław. 

SALA III 
10:30 – 11:00 

Konkurs grantowy „Cyberbezpieczny samorząd” – jak zadbać o bezpieczeństwo cyfrowe w 
samorządzie? 
Organizatorzy konkursu „Cyberbezpieczny samorząd” – eksperci z CPPC i NASK-PIB przedstawią założenia konkursu 
grantowego. Opiszą kluczowe elementy procesu wnioskowania o grant oraz odpowiedzą na najczęściej zdawane przez 
samorządy pytania związane z realizacją projektu wzmacniającego cyberbezpieczeństwo w samorządzie.  
Radosław Adadeński, ekspert ds. bezpieczeństwa teleinformatycznego, NASK PIB, TBC – Centrum Projektów Polska 
Cyfrowa 

11:00 – 11:30 
Jak Sztuczna Inteligencja może Zmienić Twój Samorząd? Perspektywa Sekretarza, 
Obywatela i Oświaty. 
Jan, Awatar AI 
Emma, Awatar AI 
11:30 – 12:00 

SALA I 
System Monitorowania Usług Publicznych (SMUP) jako wsparcie statystyki publicznej dla 
samorządów 
W trakcie wystąpienia odpowiemy na pytania: 
– jak można monitorować usługi publiczne 
– dane SMUP i dostęp do nich 
– korzyści ze SMUP 
Omówimy przykłady analiz i wyzwania na przyszłość w administracji publicznej. 
dr Marek Pieniążek, Naczelnik w Departamencie Innowacji GUS 

SALA II 
Odpowiedzialność za naruszenie dyscypliny finansów publicznych w kontekście zadań i 
odpowiedzialności sekretarza 
Grzegorz Czarnocki, Prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej w Opolu, Zastępca Przewodniczącego Krajowej Rady 
Regionalnych Izb Obrachunkowych 
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SALA III 
Bezpieczeństwo informacji w JST 
dr Marcin Adamczyk, radca prawny, ekspert FRDL 

12:00 – 12:40 Przerwa kawowa 

12:40 – 14:40 Sesje plenarne 

12:40 – 13:10 
Przywództwo. Jak być skutecznym i użytecznym 
Ktokolwiek usiądzie w pustym pokoju, bez okien, bez żadnych bodźców dochodzących z zewnątrz, może doświadczyć 
całkowitej pustki, beznadziejności, nawet załamania psychicznego. Jesteśmy ludźmi, potrzebujemy kontaktów, relacji 
społecznych, potrzebujemy właściwego przywództwa. W coraz bardziej dynamicznym otoczeniu, zadaniem liderów jest 
doskonalenie siebie, aby w odpowiedzialny sposób prowadzić ludzi, zespoły, do realizacji stawianych zadań. Łatwiej jest 
krytycznie spoglądać na siebie, na własne plany rozwoju osobistego, jeśli pojawiają się różne bodźce, myśli, słowa, 
obrazy, w kontaktach z otoczeniem. Wystąpienie będzie inspiracją do dalszego samodoskonalenia w kierunku 
świadomego przywództwa w instytucjach publicznych. 
prof. dr hab. Henryk Mruk, pracownik naukowy w Katedrze Handlu Międzynarodowego na Uniwersytecie 
Ekonomicznym w Poznaniu, ekspert w zakresie zarzadzania, marketingu i przywództwa 
13:10 – 13:40 
Organizacja i przeprowadzenie wyborów. Wyzwania i dylematy. 
Magdalena Pietrzak, Sekretarz Państwowej Komisji Wyborczej 
13:40 – 14:00 
Wybory. Nowe wyzwania dla samorządów i Centralny Rejestr Wyborców – wdrożenie od 1 
sierpnia 2023 
Rafał Miszczuk, Pełnomocnik Prezydenta Miasta Szczecin ds. organizacji wyborów, ekspert FRDL 
14:00 – 14:40 
Panel podsumowujący Kongres 
Janusz Krzyżak, członek Zarządu Krajowej Rady Forów Sekretarzy przy FRDL, Sekretarz Gminy Zakliczyn, 
Aneta Luboń-Stysiak, I W-ce Przewodnicząca Krajowej Rady Forów Sekretarzy przy FRDL, Sekretarz Miasta Tychy, 
Anna Pisarczyk, członek Zarządu Krajowej Rady Forów Sekretarzy przy FRDL, Sekretarz Gminy Zagnańsk, 
dr Bogusław Suwara, II W-ce Przewodniczący Krajowej Rady Forów Sekretarzy przy FRDL, Sekretarz Miasta Wejherowa, 
Andrzej Wojewódzki, Przewodniczący Krajowej Rady Forów Sekretarzy przy FRDL, Sekretarz Miasta Lublina 

14:40 Zakończenie i podsumowanie Kongresu 
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PO KONGRESIE 

O AUTONOMII SAMORZĄDÓW, JAKOŚCI ZARZĄDZANIA  
I ORGANIZACJI WYBORÓW NA VII KONGRESIE SEKRETARZY 

6 i 7 września w Warszawie odbył się VII Krajowy Kongres Sekretarzy – najważniejsze 
wydarzenie dedykowane sekretarzom miast, gmin, powiatów i województw  z całej 
Polski. 

Kongres zgromadził blisko 400 ekspertów, praktyków oraz przedstawicieli samorządów z ze 
wszystkich województw. Tegoroczne spotkanie odbyło się pod hasłem: Współpraca odpowiedzią 
na stale występujące zmiany i zjawiska kryzysów. 
 
Uczestnicy Kongresu podkreślali konieczność zachowania niezależności  samorządów tak, aby 
mogły one realizować w sposób efektywny i odpowiedzialny zadania na rzecz swoich 
mieszkańców. Cezary Trutkowski, Prezes Zarządu FRDL zwrócił uwagę na to, że 
stopniowe osłabiane autonomii samorządu terytorialnego to proces, który obserwujemy od wielu 
lat. To jest coś, co nazywam przejmowaniem miękkiej kontroli nad samorządami i likwidowaniem 
samorządności, czyli autonomii w podejmowaniu decyzji – mówił Trutkowski odnosząc się do 
sposobu rozdzielania wśród JST dotacji rządowych i unijnych. 

Oprócz tematów, o których od wielu lat debatują Sekretarze (zmiany w przepisach prawa, 
cyberbezpieczeństwo czy partycypacja społeczna) tym razem nie mogło zabraknąć miejsca na 
dyskusję o organizacji tegorocznych wyborów. W mojej ocenie samorządy wykazują się pełną 
odpowiedzialnością przy przeprowadzaniu wyborów - mówiła Magdalena Pietrzak, Sekretarz 
Państwowej Komisji Wyborczej. Tematykę kontynuował Rafał Miszczuk, Pełnomocnik Prezydenta 
Miasta Szczecin ds. organizacji wyborów, który wskazał na wiele problemów i wyzwań związanych 
z tegorocznym procesem wyborczym np. organizacji transportu w dniach głosowana czy innych 
kwestii organizacyjnych.  

W trakcie trwania Kongresu poznaliśmy samorządy, które otrzymały Europejski Znak Jakości 
Zarządzania ELoGE. Program obejmuje weryfikację przestrzegania przez każdą zgłoszoną 
jednostkę samorządową 12 zasad dobrego zarządzania określonych przez Radę Europy. 
Certyfikację otrzymały: Gmina Andrychów, Powiat Tarnogórski, Miasto Tarnowskie Góry 
oraz Gmina Strawczyn. Ogłosiliśmy również Laureatów Konkursu Dobre Praktyki Organizacji i 
Zarządzania w Administracji Samorządowej, którymi zostały Urząd Miejski w Dąbrowie Górniczej 
oraz Urząd Marszałkowski Województwa Małopolskiego. Kongres jak co roku był świętem 
Sekretarzy i okazją do podziękowania za ich ciężko i rzadko kiedy docenianą pracę.  

Więcej informacji: www.kongressekretarzy.pl 
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ORGANIZATORZY:  

Kongres Sekretarzy organizowany jest przez Fundację Rozwoju Demokracji Lokalnej im. 
Jerzego Regulskiego wspólnie z Krajową Radą Forów Sekretarzy JST.  To prestiżowe wydarzenie 
organizowane jest corocznie z myślą o Sekretarzach Jednostek Samorządu Terytorialnego. Celem 
Kongresu jest stworzenie platformy dla profesjonalistów z administracji samorządowej, gdzie 
mogą oni dzielić się wiedzą, doświadczeniem oraz nawiązywać wartościowe relacje z innymi 
ekspertami. Kongres Sekretarzy odgrywa istotną rolę w rozwoju sektora publicznego, wspierając 
rozwój kompetencji zarządczych i przywódczych wśród pracowników samorządowych. 

NASI PARTNERZY: 

Partner Międzynarodowy: Rada Europy.  

Partnerzy Merytoryczni: Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, Urząd Zamówień 
Publicznych, Państwowa Inspekcja Pracy, NASK, Krajowa Reprezentacja Samorządowych 
Kolegiów Odwoławczych, GUS, Instytut Audytorów Wewnętrznych IIA Polska.  

Partnerzy Biznesowi: Kancelaria Ziemski & Partners, C.H. Beck, Wolters Kluwer, Rekord Systemy 
Informatyczne, MWC Voting Solutions i eSesja, narzędzie Asystent, Comarch, Nefeni i Radni.info, 
BonaSoft, Typly Mail oraz My8.pl. Partnerzy Środowiskowi: Polskie Regiony, Związek Powiatów 
Polskich, Związek Gmin Wiejskich RP, Unia Metropolii Polskich, Związek Miast Polskich.  

Partnerzy Środowiskowi Regionalni: Witold Kozłowski - Marszałek Województwa Małopolskiego, 
Łukasz Kmita - Wojewoda Małopolski, Samorząd Województwa Podkarpackiego.  

Partnerzy medialni: PAP Samorząd, Forum Samorządowe, Gazeta Samorządu i Administracji, 
Dziennik Warto Wiedzieć, Portal Samorządowy, Prawo dla Samorządu, SAS Serwis 
Administracyjno-Samorządowy, Rynek Inwestycji, Wspólnota, Portal FK, Serwis RB, wnp.pl.  

Partnerzy medialni regionalni: TVP3 Łódź, TVP3 Kraków, Radio Łódź, Laskonline, Nasztomaszów.pl, 
Infoskierniewice.pl, Kocham Wieluń, gpr24.pl, Obiektywna!, Radio Fama, Radomsko24.pl, 
Gostynin24, Gmina Ozorków, Bogoria, Nasza Gmina Zduńska Wola, KochamRawe.pl, GłosRawy.pl, 
Projekt Błonie oraz Express Sochaczewski. 
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