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SAMORZAD W OBLICZU ZMIAN - VIII Krajowy Kongres Sekretarzy

W dniach 24-25 wrzesnia 2024 r. w Warszawie odbyt sie VIII Krajowy Kongres Sekretarzy, organizowany
przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego - najwazniejsze wydarzenie
dedykowane sekretarzom gmin, miast, powiatéw i wojewodztw z catej Polski.

Kongres zgromadzit bisko 400 ekspertéw, praktykéw oraz przedstawicieli samorzaddéw z ze wszystkich
wojewoddztw, oferujac przestrzer do wymiany doswiadczen, dyskusji na temat przysztosci samorzadéw
oraz podkreslenia kluczowej roli sekretarzy w strukturach zarzadzania. Tegoroczny kongres odbyt sie
pod hastem: ,,Rozwdj kompetencji i ustug dla mieszkaricéw, jako priorytet administracji samorzadowej
w dynamicznym otoczeniu”.

Sekretarz - gwarancja sprawnosci samorzadu

,, 1O Wy jestescie dyrektorami generalnymi urzeddéw, to Was rozlicza wdéjt, burmistrz lub prezydent, to na
siebie bierzecie ogrom funkcjonowania catej administracji" — powiedziat na rozpoczecie Kongresu
wiceminister spraw wewnetrznych i administracji Tomasz Szymarniski. Sekretarz gminy, powiatu
czy wojewddztwa petni szczegdlng role w funkcjonowaniu urzedu. Sekretarze traktowani sg na ogdtjako
ich dyrektorzy zapewniajacy ciggtos¢ w funkcjonowaniu struktur wtadzy lokalne;j.

»,Za kazdym razem doskonale sprawdzat sie samorzad. Byt sprawny, dobrze zorganizowany i stanowit o
sile paristwa i 0 mozliwosci radzenia sobie przez nie z zagrozeniami. Od samorzadu duzo zalezy, a w
samorzadzie ta sprawnos¢ organizacyjna zalezy przede wszystkim od sekretarzy” — powiedziat Senator
Zygmunt Frankiewicz, Przewodniczgcy Komisji Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Senacie RP.

Potrzeba zmian w samorzadzie

Dzis jednak obok dotychczasowych wyzwan i zagrozen dochodzg takie, na ktdre trzeba sie przygotowad.
Dynamiczne przemiany spoteczne, technologiczne i ekologiczne wymagaja nowego podejscia
do zarzadzania lokalnymi wspdlnotami. Problemy zwigzane z finansowaniem inwestycji, transformacja
energetyczng oraz gospodarka komunalng stajg sie coraz bardziej ztozone. Ograniczone dochody
samorzaddw, szczegdlnie po wprowadzeniu Polskiego tadu, a takze rosnace koszty utrzymania oswiaty
czy koszty zwigzane z transformacjg energetyczng s3 coraz wiekszym wyzwaniem dla samorzaddw.

Wydarzenia takie jak Kongres Sekretarzy to miejsca, gdzie cate srodowisko zwigzane z samorzgdem
terytorialnym w Polsce ma okazje do debaty na temat kierunkdw, w ktdére powinny is¢ przemiany.
Jak podczas otwierajacej wydarzenie debaty zauwazyt Prezes Zarzadu FRDL dr Cezary Trutkowski,
»,obecnie obowigzujgce zasady zostaty stworzone w innych czasach. Potrzebne jest ich dostosowanie
do nowych realiéw i wyzwan. Trzeba zadba¢ o demokracje lokalng i zwieksza¢ role mieszkaricow
w podejmowaniu decyzji o politykach publicznych”.

Cyfryzacja - szansa i wyzwanie

Jednym z kluczowych tematdw tegorocznego Kongresu byta cyfryzacja urzedéw. Rozwdj technologii
moze znaczaco usprawni¢ prace administracji. Podczas tegorocznej edycji uczestnicy mieli okazje
zapoznad sie miedzy innymi ze stworzonym przez NASK systemem EZD RP, ktéry moze by¢ wdrazany
w jednostkach samorzadu terytorialnego. Cyfryzacja niesie ze sobg takze wyzwania zwigzane
z bezpieczeristwem danych. Rozmawialismy réwniez o tym. W Polsce miaty juz miejsce cyberataki
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na jednostki samorzadowe zakoriczone Zzadaniami okupu. O tym, jak zabezpieczy¢ sie przed nimi
rozmawialismy podczas panelu z udziatem przedstawicieli branzy IT.

Wielkim wyzwaniem dla administracji samorzadowej jest rosngcy niedobdr wykwalifikowanych
pracownikdw, zwtaszcza w mniejszych gminach. Uczestnicy panelu poswieconego kadrom wskazywali
na potrzebe podniesienia konkurencyjnosci pracy w urzedach oraz rozwdj programéw edukacyjnych
i studidw podyplomowych we wspétpracy z uczelniami.

Samorzady, a zwtaszcza sekretarze, majg wazng role do odegrania takze w sytuacjach kryzysowych,
takich jak kleski zywiotowe — analizowane dzis w kontekscie powodzi w potudniowej czesci kraju.
O radzeniu sobie w sytuacjach kryzysowych, ale réwniez o pracach legislacyjnych w zakresie ochrony
ludnosci i obrony cywilnej w gronie ekspertéw i praktykdw podijelismy dyskusje na temat wyzwan i zadan
stojacych przed jednostkami samorzadu terytorialnego.

Podczas kongresu podsumowaliSmy rdéwniez ostatnie nowelizacje kodeksu wyborczego,
przeanalizowalismy, jak wygladato wdrozenie nowych obowigzkdw i jakie sg konsekwencje tych zmian.
Uczestnicy debaty zwracali uwage, ze zmiany z 2023 r. to mechanizmy profrekwencyjne narzucajgce na
gminy wiele nowych obowigzkéw, natomiast zmiany z czerwca 2024 r. nie uwzgledniono postulatéw
srodowiska samorzgdowego. Podsumowalismy tez stanowisko w sprawie propozycji zmian w prawie
wyborczym Krajowej Rady Fordw Sekretarzy z lipca 2024 r. ktdre skierowano do przedstawicieli Rzadu i
Parlamentu oraz upowszechnione wsrdd sekretarzy w catej Polsce, w tym szczegdlnie wsrdd cztonkdéw
foréw sekretarzy, jak i wsréd organizacji zrzeszajgcych JST.

Wydarzenia takie jak Kongres umozliwiajg dyskusje nad kluczowymi wyzwaniami samorzaddw, wspiera
rozwdj kompetencji administracyjnych oraz promuje nowoczesne rozwigzania, ktére wptywajg na
poprawe jakosci ustug publicznych dla mieszkaricéw.

Podczas VIII Krajowego Kongresu Sekretarzy laureatéw Il edycji organizowanego przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego Konkursu Dobre Praktyki Organizacji

i Zarzadzania w Administracji Samorzadowej, w ktérym wyrdzniamy dobre praktyki, innowacyjne
rozwigzania i nowatorskie projekty w zarzgdzaniu samorzgdowymi instytucjami.

Nagrodzeni: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego za wdrozenie Elektronicznego
Zarzgdzania Dokumentacjg oraz Starostwo Powiatowe w Wejherowie za wdrozenie Portalu Urzednika

Wyrdznieni: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego za wykorzystywanie prostego jezyka w
komunikacji z mieszkaricami oraz Urzad Miasta Rzeszowa za organizacje punktdw obstugi mieszkaricéw
Urzedu Miasta Rzeszowa w galeriach handlowych

Wiecej informacji: www.kongressekretarzy.pl

ORGANIZATORZY:

Kongres Sekretarzy organizowany jest przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego wspolnie z Krajowa Rada Foréw Sekretarzy JST. To prestizowe wydarzenie organizowane
jest corocznie z myslg o Sekretarzach Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Celem Kongresu jest
stworzenie platformy dla profesjonalistéw z administracji samorzadowej, gdzie moga oni dzieli¢ sie
wiedzg, doswiadczeniem oraz nawigzywac wartosciowe relacje z innymi ekspertami. Kongres Sekretarzy


http://www.kongressekretarzy.pl/

odgrywa istotng role w rozwoju sektora publicznego, wspierajgc rozwdj kompetencji zarzadczych i
przywddczych wsréd pracownikéw samorzadowych.

NASI PARTNERZY:

Partnerzy Instytucjonalni: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministra Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej, Minister Cyfryzacji, Urzad Ochrony Danych Osobowych, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, Najwyzsza Izba Kontroli, Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa — Paristwowy Instytut Badawczy, Centralny Osrodek Informatyki, Paristwowa Inspekcja
Pracy.

Partner Miedzynarodowy: ICMA Europe.

Partnerzy Srodowiskowi: Zwigzek Powiatéw Polskich, Zwigzek Gmin Wiejskich RP, Unia Metropolii
Polskich im. Pawta Adamowicza, Zwigzek Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej - Polskie Regiony,
Zwigzek Miast Polskich, Unia Miasteczek Polskich.

Partnerzy Biznesowi: Rekord SI Sp. z 0.0., COMARCH S.A., Wydawnictwo C.H.Beck Sp. z 0.0., MWC Sp. z
0.0., Docufield Sp. z 0.0., Witkac sp. z 0.0., BonaSoft, Citi Handlowy Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
Worldline Financial Services (Europe) SA, Polska Bezgotdwkowa, VISA, Asseco Poland S.A., Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A., Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., PwC Advisory Sp. z 0.0. sp.k.

Partnerzy medialni: Forum Samorzadowe, Dziennik Warto Wiedzie¢, Gazeta Samorzadu i Administracji.
SAS Serwis Administracyjno-Samorzgdowy, Rynek Inwestycji, Portal FK, Serwis Samorzgdowy PAP, Portal
Samorzadowy,

Partnerzy Srodowiskowi Regionalni: Krzysztof Jan Kleczar - Wojewoda Matopolski, tukasz Smétka -
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego, Gdrnoslasko-Zagtebiowska Metropolia, Zwigzek Gmin
Lubelszczyzny, Euroregion BUG, Olgierd Geblewicz — Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Partnerzy medialni regionalni: Radio Ziemi Wielunskiej, eKutno, Dami, Nasztomaszdéw.pl,
Infoskierniewice.pl, 7dni Radom, Projekt Btonie, Radio Rekord, Puttuska Gazeta Powiatowa, Radio
Parada, cozadzien.pl, Sadeczanin.info, TVP3 Bydgoszcz.
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