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Streszczenie

X Krajowy Kongres Sekretarzy byt poswiecony kluczowym wyzwaniom stojgcym przed
jednostkami  samorzqdu  terytorialnego:  presji  demograficznej i finansowej,
cyberbezpieczenstwu, ochronie ludnosci, cyfryzacji, sztucznej inteligencji, jakosci prawa
lokalnego, partycypacji spotecznej oraz pozycji sekretarza w strukturze urzedu. Wydarzenie
potwierdzito, ze sekretarze JST sq jednym z najwazniejszych srodowisk eksperckich
odpowiedzialnych za ciggtosc, profesjonalizm i organizacyjng sprawnosc¢ samorzgdu.

Organizatorem Kongresu byta Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,
a wspdtorganizatorem dziatajqca przy Fundacji Krajowa Rada Foréw Sekretarzy JST.

Otwarcie Kongresu i gtdwne akcenty wystqgpieri

X Krajowy Kongres Sekretarzy w Warszawie zgromadzit przedstawicieli administracji samorzgdowej,
ekspertow, praktykow zarzqdzania publicznego, reprezentantdw administracji  rzqgdowej
oraz srodowiska sekretarzy jednostek samorzqdu terytorialnego. Wydarzenie stato sie przestrzeniq
pogfebionej rozmowy o wyzwaniach stojgcych dzis przed polskimi JST oraz o roli sekretarzy
w zapewnianiu sprawnosci, stabilnosci i profesjonalizmu urzeddw.

W wystgpieniach otwierajgcych Kongres gtos zabrali m.in. patroni honorowi. Wicepremier i Minister
Cyfryzacji  Krzysztof Gawkowski wskazywat na cyberodpornos¢ samorzqddow jako jedno
z najwazniejszych wyzwarn, z ktdrymi mierzq sie polskie JST. Podkreslat znaczenie lokalnych centrow
bezpieczeristwa, rozwoju kompetencji cyfrowych oraz wsparcia samorzqdow w reagowaniu na
zagrozenia.

Wicepremier mowit rowniez o sztucznej inteligencji jako narzedziu, ktore moze usprawnic prace
urzedow i poprawic jakosc¢ obstugi mieszkaricow. Zaznaczat jednak, ze Al wymaga rozsqdnego
wdrozenia,  uwzgledniajgcego  bezpieczeristwo  danych,  odpowiedzialnos¢  organizacyjng
i kompetencje pracownikow.
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Tomasz Szymariski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji,
podkreslit, ze sekretarze JST sq , kregostupem kazdego urzedu”. Wskazywat, ze polskie samorzqdy
funkcjonujg pod silng presjg demograficzng, finansowq, cyfrowq i zwigzang z bezpieczeristwem
ludnosci, a jednoczesnie majg najwiekszq zdolnos¢ do praktycznego radzenia sobie z tymi
wyzwaniami. Zaznaczyt rowniez, ze gtos srodowiska sekretarzy i wyniki badari FRDL sq styszane
w Warszawie oraz brane pod uwage w procesie stanowienia prawa.

Badania FRDL jako punkt wyjscia do debaty

Jednym z centralnych punktow Kongresu byta prezentacja wynikow badar FRDL, ktdrg przedstawit
Prezes Zarzqdu Fundacji, dr Cezary Trutkowski. Dane pokazaty skale wyzwan organizacyjnych
i zarzqdczych, przed ktdrymi stojq dzis samorzqdy, w tym presje budzetowg, demografie,
bezpieczeristwo, relacje miedzy organem wykonawczym a sekretarzem oraz kondycje organdw
uchwafodawczych.

Z badan wynika m.in., ze 71% JST utracito mieszkaricow w ciggu ostatnich 5 lat, 83% deklaruje
potrzebe prognoz demograficznych, a 90% wskazuje infrastrukture jako priorytet niezaleznie
od trendu demograficznego. W obszarze bezpieczeristwa 88% JST inwestuje w zakup sprzetu
niezbednego do reagowania w sytuacjach kryzysowych, jedynie 27% prowadzi ¢wiczenia obrony
cywilnej dla mieszkaricow.

Badania pokazaty rowniez, ze 60% sekretarzy gmin opowiada sie za zniesieniem ograniczeri kadencji
wdjta, a udziat radnych w szkoleniach zewnetrznych pozostaje bardzo niski: tylko 2,3% JST deklaruje,
ze radni uczestniczq w nich czesto lub bardzo czesto.

Waznym waqtkiem byta takze partycypacja spoteczna. Konsultacje spoteczne przeprowadzito w 2025
roku 97% gmin, jednak jedynie 23% sekretarzy tgczy konsultacje z poprawgq jakosci decyzji
i ich wigzgcym charakterem. Az 80,5% sekretarzy widzi w uczestnikach konsultacji przede wszystkim
osoby zgtfaszajgce prywatny problem do rozwigzania, a nie reprezentantdow wspdlnoty lokalnej.

Samorzqdy pod presjq: wyzwania dla sekretarza JST

Jednym z najwazniejszych paneli pierwszego dnia byta dyskusja ,,Samorzqdy pod presjq: wyzwania dla
sekretarza JST”. W panelu udziat wzieli: Jarostaw Komza, Magdalena Majkowska, Jerzy Stepien,
Andrzej Wojewddzki, Szymon Wrébel oraz Katarzyna Zajkowska. Moderatorem byt Robert Zarkowski.

Jerzy Stepien zwracat uwage, ze samorzqd terytorialny od poczqtku swojego istnienia w odrodzonej
Polsce funkcjonuje pod presjq instytucji centralnych. Podkreslat, ze gdy administracja rzqgdowa nie
radzita sobie z okreslonymi zadaniami publicznymi, czesto przekazywata je samorzqgdom — nierzadko
jako zadania wtfasne — przenoszqc na wspolnoty lokalne odpowiedzialnosc za trudne i kosztowne
obszary polityk publicznych.

Jerzy Stepiert wskazywat rdwniez na cywilizacyjne znaczenie samorzqdu terytorialnego jako instytucji
charakterystycznej dla kregu kultury euroatlantyckiej. Samorzqd buduje lokalng odpowiedzialnosc,
wspolnotowosc i zdolnosc¢ obywateli do samoorganizacji.



Andrzej Wojewddzki poruszyt problem relacji miedzy waojtem, burmistrzem lub prezydentem miasta
a sekretarzem JST. Zwracat uwage, ze obecny stan prawny powoduje, iz realny zakres decyzyjnosci
sekretarza w urzedzie zalezy czesto od jego osobistych relacji z piastunem organu wykonawczego.
Poglgd ten podzielita Magdalena Majkowska, Sekretarz Miasta Wielunia, wskazujgc, ze w przysztosci
konieczne moze okazac sie bardziej jednoznaczne rozdzielenie kompetencji sekretarza i organu
wykonawczego.

Ochrona ludnosci i obrona cywilna

Kolejny wazny panel poswiecono tematowi,,Ochrona ludnosci i obrona cywilna — doswiadczenia oraz
wnioski z wdrozonych dziatan”. Dyskusje moderowat Adam Skowronek, a udziat wzieli: Aleksander
Fiedorek, Lucyna Gajda, Artur Gajowniczek, Robert Klonowski, Mariusz Marszat oraz dr hab. prof. WAT
Aleksandra Skrabacz.

Artur Gajowniczek podkreslat znaczenie zabezpieczenia podstawowych potrzeb Zyciowych
mieszkancow w sytuacjach zagrozenia. Wskazywat na koniecznosc zapewnienia dostepu do zywnosci,
energii i wody — kwestii, ktore w codziennym funkcjonowaniu administracji mogq wydawac sie
oczywiste, ale w sytuacji kryzysowej stajq sie absolutnie kluczowe.,

Zwracat rowniez uwage na szczegolng role powiatu w koordynacji dziatan poszczegdlnych gmin,
poniewaz to na poziomie powiatu funkcjonujq stuzby, inspekcje i straze.

Aleksander Fiedorek przypominat, Zze ryzyko uzycia broni masowego razenia, w tym broni nuklearnej,
nie jest wytgcznie teoretycznqg spekulacjq. Wskazywat, ze konieczne jest inwestowanie w budowle
ochronne i infrastrukture, ktéra moze zabezpieczy¢ ludnosc¢ cywilng przed skutkami tego rodzaju
zagrozen.

Lucyna Gajda zwrdcita uwage na role lokalnych liderdw: softyséw, organizacji spotecznych i kot
gospodyn wiejskich. W sytuacji kryzysowej mieszkancy bedq w pierwszej kolejnosci zwracac sie
do najblizszych sobie 0sob i instytucji. Dlatego juz dzis konieczne jest diagnozowanie potrzeb,
wypracowywanie procedur dziatania i wzmacnianie gotowosci na najnizszym, lokalnym poziomie.

Sekretarz jako architekt kultury organizacyjnej

Waznym elementem programu byta sesja ,Rola sekretarza w budowaniu profesjonalnych JST —
obstuga mieszkaricow i praca zespotowa w JST”, prowadzona przez Dorote Jakubowskqg-Kurzec.
Wystgpienie pokazato sekretarza jako osobe odpowiedzialng nie tylko za procedury, ale rowniez
za klimat organizacyjny, sposob pracy zespotow i kulture obstugi mieszkancow.

Podkreslono, ze sekretarz jest jednym z gtownych architektow kultury urzedu. To od sposobu
zarzqdzania, komunikacji i reagowania na trudne sytuacje zalezy, czy urzqd bedzie miejscem
budujgcym spokoj, profesjonalizm i zaufanie, czy raczej napiecie i poczucie zagrozenia.

Wskazywano réowniez na potrzebe wspierania pracownikdw pierwszej linii, ktdrzy czesto mierzq sie
z agresjg, roszczeniowosciq lub manipulacjq ze strony mieszkaricow. Kluczowe znaczenie ma tu
kultura asertywnosci: zyczliwos¢ wobec cztowieka przy jednoczesnej stanowczosci wobec zasad.



Podczas sesji zwracano takze uwage na bezpieczenstwo psychologiczne w organizacji. Profesjonalny
urzgd powinien traktowac btgd jako okazje do nauki, a nie powdd do publicznego pietnowania.
Waznym narzedziem budowania autorytetu sekretarza jest transparentnosc¢ decyzji, jasne
uzasadnianie polecen i unikanie modelu zarzgdzania, w ktorym pracownicy nie rozumiejq przyczyn
podejmowanych decyzji.

Partycypacja i wspotpraca ze wspdlnotq lokalng

Podczas sesji ,Wspotoraca i partycypacja w JST — nowe narzedzia angazowania spotecznosci
lokalnych”, moderowanej przez Pawta Brole, z udziatem dr. Rafata Budzisza, dr. Rafata Trykozki,
Rafata Miszczuka i Aleksandry Krdl-Skowron, dyskutowano o istniejqcych instrumentach udziatu
mieszkancow w zyciu publicznym.

Podkreslono, ze JST dysponujg szerokim katalogiem narzedzi dialogu: od wybordw i referenddw, przez
konsultacje spoteczne, po debate nad raportem o stanie gminy, budzet obywatelski, obywatelskg
inicjatywe uchwatodawczg, inicjatywe lokalnqg czy fundusz sotecki. Wiele z tych narzedzi rozwijato sie
oddolnie, zanim zostafo zaakceptowane przez ustawodawce i orzecznictwo sqgdowe.

Szczegdlnie duzo uwagi poswiecono funduszowi soteckiemu. Wskazywano, ze jest to instrument
sformalizowany, wymagajqgcy precyzyjnego przestrzegania procedur, poniewaz wiqze sie ze zwrotem
czesci wydatkdw z budzetu paristwa. Rola sekretarza polega tu na organizacji procesu, powierzeniu
zadan wtasciwym pracownikom, weryfikacji poprawnosci wnioskdw oraz kontroli statutow sofectw.

W dyskusji podkreslano takze znaczenie edukacji mieszkaricow i lokalnych liderow. Partycypacja nie
moze ograniczac¢ sie do formalnego uruchomienia procedury. Wymaga budowania swiadomosci,
wyjasniania ograniczeri prawnych, uczenia odpowiedzialnosci za zgtaszane pomysty oraz
systemowego witqczania softysow i przewodniczgcych jednostek pomocniczych w lokalny obieg
informacji.

KSeF, CRU, e-Doreczenia i cyfrowe obowiqzki urzedéw

W trakcie Kongresu wiele miejsca poswiecono nowym obowiqgzkom organizacyjnym i technologicznym
JST. Podczas sesji dotyczqcej Krajowego Systemu e-Faktur omawiano aspekty organizacyjne
funkcjonowania nowego systemu. Podkreslano, ze wdrazanie KSeF w jednostkach samorzgdu
terytorialnego wymaga przygotowania procedur, odpowiedniego podziatu zadan, przeszkolenia
pracownikow i uporzqdkowania procesow finansowo-ksiegowych.

Bardzo duze zainteresowanie wzbudzita sesja ,,CRU w jednostkach samorzgdu terytorialnego —
miedzy obowigzkiem ustawowym a praktykqg zarzqdzania informacjq”, prowadzona przez mec. Ewe
Plesnarowicz-Durskq. Liczba pytan ze strony uczestnikow pokazata, ze Centralny Rejestr Umow jest
jednym z najbardziej praktycznych i wymagajgcych tematow dla sekretarzy JST.

W sesjach poswieconych cyfryzacji zwracano uwage réwniez na e-Doreczenia i trudnosci zwigzane
z przejsciem od dotychczasowych kanatow komunikacji elektronicznej do nowych rozwigzan.
Podkreslano, Zze wyzwaniem jest nie tylko wdrozenie systemow, ale takze jasne ttumaczenie
mieszkaricom, jak dziata elektroniczna komunikacja z administracjq.



Cyberbezpieczeristwo jako element zarzqdzania strategicznego

Drugi dzieri Kongresu przynidst pogtebiong debate o cyberbezpieczeristwie. W swoim wystgpieniu
Tomasz Pietrucha przedstawit skale wyzwari, przed jakimi stoi administracja publiczna. W samych JST
odnotowano 3249 incydentdw, a liczba incydentdw obstugiwanych przez CERT Polska wzrosta z 3,7
tys. w 2018 roku do ponad 260 tys. w 2025 roku.

Wsrdd kluczowych problemdéw wskazano brak wyspecjalizowanej kadry, niedobdr kompetencji
cyfrowych oraz wysokie koszty odtwarzania systemdw po incydentach. Istotnym elementem wsparcia
pozostaje program ,Cyberbezpieczny Samorzqgd”, ktdry objgt blisko 90% JST w Polsce, a fqczna
wartosc¢ grantdw wynosi okoto 1,5 mld zt.

Podczas Kongresu omawiano rowniez program ,Cyberbezpieczne Wodociqgi”, wspierajgcy
bezpieczeristwo infrastruktury krytycznej. Pozytywnie oceniono 759 projektow o wartosci ponad 600
min zt. Zapowiedziano takze tworzenie Lokalnych Centrow Cyberbezpieczeristwa, ktére majg wspierac
JST w zakresie monitoringu, reagowania na incydenty, audytow i szkolen.

W panelu ,,Cyberbezpieczeristwo w JST — wspdtpraca, odpornosc i wyzwania”, moderowanym przez
Grzegorza Marcjasza, udziat wzieli: Grzegorz Cichy, dr inz. Jarostaw Homa, Mateusz Jakubik, Konrad
Komornicki, dr Magdalena Kuszmider i Monika Pieniek. Dyskusja pokazata, ze cyberbezpieczeristwo
przestaje byc¢ tematem wytqgcznie technicznym. Staje sie elementem strategicznego zarzgdzania
samorzqgdem, ciggtfosci ustug publicznych i odpowiedzialnosci kierownictwa urzedu.

Panelisci wskazywali na potrzebe edukacji wtfadz lokalnych, systematycznego podnoszenia
Swiadomosci pracownikdw, wdrazania wielosktadnikowego uwierzytelniania, corocznych przeglgdow
systemdow oraz monitorowania zmian prawnych. Zwracano tez uwage, ze cyberbezpieczeristwo
powinno by¢ uwzgledniane w strategiach rozwoju JST.

EZD jako narzedzie integracji administracji

W bloku poswieconym systemowi EZD, prowadzonym przez Pawfa Stupczyriskiego, przedstawiono
elektroniczne zarzqdzanie dokumentacjqg jako narzedzie integrujgce procesy administracyjne,
dokumenty, rejestry i ustugi cyfrowe JST.

Nowoczesne EZD nie jest juz wytgcznie elektronicznym obiegiem dokumentdw. Moze wspierac
automatyzacje procesow, definiowanie zadan, kontrole przeptywu informacji, obstuge kancelarii,
archiwum, raportdw, rejestrow, procesow BPM oraz zarzqdzanie uprawnieniami i bezpieczeristwem
danych.

Szczegdlng uwage zwrocono na integracje systemow poprzez REST API, umoZliwiajgcq wspotprace
EZD z systemami dziedzinowymi, ustugami zewnetrznymi, e-Doreczeniami czy KSefF. Podkreslono
rowniez, ze EZD moze pomdc w realizacji obowigzkdw zwigzanych z Centralnym Rejestrem Umdw,
automatyzujqc publikacje, aktualizacje i nadzdr nad danymi umdw.

Dyskusja pokazata, ze wdrozenie EZD zwieksza transparentnosc¢ dziatania administracji, zapewnia
sciezke audytu i utatwia zgodnos¢ z wymaganiami RODO. Jednoczesnie JST muszq podjqc strategiczng



decyzje dotyczgcqg modelu wdrozenia — lokalnego albo chmurowego — co wptywa na koszty,
bezpieczeristwo, skalowalnosc i sposob organizacji wsparcia IT.

Sztuczna inteligencja w samorzqdzie

Waznym tematem Kongresu byta rowniez sztuczna inteligencja. W sesji ,Sztuczna inteligencja
juz pracuje w urzedach — pytanie brzmi nie czy jg wdrozyc, ale czy mamy nad nig kontrole”
podkreslano, ze Al moze wspierac urzednikdw, ale nie moze zastepowac odpowiedzialnosci cztowieka.

Al jest obecnie wykorzystywana gtownie do wspierania codziennych dziatari operacyjnych: tworzenia
tresci, komunikacji z mieszkaricami i usprawniania pracy urzednikdw. Najwiekszymi barierami sq brak
wsparcia organizacyjnego, skomplikowane przepisy, niedobdr zasobow oraz ryzyko sankcji
zwigzanych z ochrong danych.

Szczegdlne zagrozenia dotyczq generatywnej Al i modeli LLM, w tym transferu danych do dostawcow,
mozliwosci uzywania danych do trenowania modeli, braku kontroli nad lokalizacjq i retencjq danych
oraz ograniczonej odpowiedzialnosci dostawcow. Wdrozenie Al wymaga oceny zgodnosci z RODO,
przeprowadzenia DPIA, przyjecia polityk korzystania z Al oraz zastosowania odpowiednich srodkdéw
technicznych i organizacyjnych.

Najwazniejsze wnioski z Kongresu

X Krajowy Kongres Sekretarzy pokazat, ze sekretarz JST znajduje sie dziS w samym centrum
najwazniejszych procesow zachodzgcych w administracji lokalnej. To funkcja tqgczgca prawo,
organizacje pracy urzedu, cyfryzacje, zarzgdzanie informacjq, bezpieczeristwo, obstuge mieszkancow,
relacje z organem wykonawczym i radq oraz wspdtprace ze wspdlnotq lokalng.

Z dyskusji kongresowych wytania sie kilka zasadniczych wnioskdw. Po pierwsze, samorzqdy dziatajq
pod coraz silniejszq presjg zewnetrzng. Demografia, finanse, bezpieczeristwo, cyfryzacja i nowe
obowiqgzki ustawowe sprawiajq, ze JST muszq jednoczesnie utrzymywac jakosc ustug publicznych
i adaptowac sie do szybko zmieniajqcego sie otoczenia.

Po drugie, cyberbezpieczeristwo i odpornosc cyfrowa stajq sie nieodtqcznym elementem zarzqdzania
samorzgdem. Nie sq juz wytqgcznie zadaniem informatykow, ale odpowiedzialnoscig kierownictwa
urzedu, wymagajqgcqg strategii, edukacji, procedur i wspdtpracy miedzy jednostkami.

Po trzecie, sztuczna inteligencja moze stac sie waznym narzedziem wspierajgcym administracje,
ale jej wdrazanie wymaga ostroznosci, kompetencji, kontroli i odpowiedzialnosci. Al powinna
wspierac cztowieka, a nie zastepowac jego osqd, odpowiedzialnosc i relacje z mieszkaricem.

Po czwarte, profesjonalny urzqd to nie tylko procedury i systemy informatyczne. To takze kultura
organizacyjna, bezpieczenstwo psychologiczne, asertywna komunikacja, transparentnosc¢ decyzji
i umiejetnosc pracy z mieszkaricami w trudnych sytuacjach.

Po pigte, partycypacja spoteczna wymaga nie tylko formalnych narzedzi, ale rowniez edukacji,
zaufania i realnego dialogu. Sekretarz petni tu role organizatora, straznika procedur i tgcznika
pomiedzy mieszkaricami, organami gminy i administracjq.



Kongres byt nie tylko miejscem prezentacji badan i wymiany doswiadczen, ale takze przestrzenig
formutowania praktycznych rekomendacji dla administracji lokalnej i centralnej. Pokazat, Zze skuteczne
panstwo zaczyna sie od sprawnego samorzqdu, a sprawny samorzqgd potrzebuje profesjonalnych,
kompetentnych i dobrze umocowanych sekretarzy JST.

X Krajowy Kongres Sekretarzy — partnerzy i patroni wydarzenia

PATRONAT HONOROWY

1. Ministerstwo Obrony Narodowej

2. Minister Cyfryzacji

3. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
4. Sejm RP — Komisja Samorzqdu Terytorialnego i Polityki Regionalnej
5. Komisja Ustawodawcza

6. Senator Zygmunt Frankiewicz

7. Senator Krzysztof Kwiatkowski

8. Adam Jarubas — Poset do Parlamentu Europejskiego
9. Najwyzsza Izba Kontroli

10. Krajowa Reprezentacja Samorzgdowych Kolegiow Odwotawczych
11. Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych
12. Urzgd Ochrony Danych Osobowych

13. Paristwowa Inspekcja Pracy

14. Urzgd Zamdwien Publicznych

15. Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego

16. Mazowsze serce Polski

17. Wojewoda Matopolski Krzysztof Jan Kleczar

18. Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

19. Wojewoda Kujawsko-Pomorski

20. Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

21. Wojewoda Podkarpacki



PATRONATY INSTYTUCJONALNE

1. Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego
2. Centralny Osrodek Informatyki

3. NASK

4. Gtéwny Urzqd Statystyczny

5. Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego

PATRONATY SRODOWISKOWE OGOLNOPOLSKIE

1. Zwiqzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej
2. Unia Metropolii Polskich im. Pawtfa Adamowicza
3. Zwigzek Powiatdw Polskich

4. Unia Miasteczek Polskich

5. Zwigzek Wojewodztw RP — Polskie Regiony

6. Zwiqzek Miast Polskich

PATRONATY SRODOWISKOWE REGIONALNE
1. Stowarzyszenie Metropolia Toruriska
2. Euroregion Bug

3. Zwigzek Gmin Lubelszczyzny

PARTNERZY BIZNESOWI

Partner Rozwigzan Informatycznych: Rekord
Partner Ustug Ubezpieczeniowych: Grupa MAK
Partner Ustug Oswiatowych: VULCAN

Partner Ustug Technologicznych: COIG S.A.
Partnerzy biznesowi:

1. Ziemski & Partners



2. C.H.Beck

3. e-Instytucja.pl
4. MWC

5. Aesco Group

6. Wolters Kluwer
7. CGI

8. IPK System

OGOLNOPOLSKIE PATRONATY MEDIALNE
1. Portal Samorzgdowy

2. Serwis Samorzgdowy PAP

3. Dziennik Warto Wiedziec¢

4. Prawo.pl

5. Gazeta Samorzqdu i Administracji

6. SAS

7. Forum Samorzgdowe

8. Wspdlnota

9. Samorzqd Terytorialny

REGIONALNE PATRONATY MEDIALNE
1. TVP3 Bydgoszcz

2. TVP3 todz

3. TVP Info

4. Info Wielun

5. Kocham Wielun

6. Z biegiem Liwca

7. Zycie Powiatu na Mazowszu

8. Bogoria — Grodziskie Pismo Spoteczno-Kulturalne



9. Warszawa.in

10. LaskOnline.p!

11. InfoSkierniewice.pl
12. Gostynin24

13. Radio Bogoria



Wybrane dane i akcenty liczbowe

71% JST utracifo mieszkaricow w ciggu ostatnich 5
lat

83% deklaruje potrzebe prognoz demograficznych

90% wskazuje  infrastrukture  jako  priorytet

niezaleznie od trendu demograficznego

88% JST inwestuje w zakup sprzetu kryzysowego
27% prowadzi cwiczenia obrony cywilnej dla

mieszkaricow

2,3% JST deklaruje czesty lub bardzo czesty udziat
radnych w szkoleniach zewnetrznych

97% gmin przeprowadzito konsultacje spoteczne w
2025 roku

80,5% sekretarzy widzi w uczestnikach konsultacji
przede  wszystkim osoby z  prywatnym
problemem

ok. 1,5 mld zt fqczna  wartos¢  grantow  w  programie

,Cyberbezpieczny Samorzqd”

759 projektow pozytywnie ocenione projekty w programie
,Cyberbezpieczne Wodociqgi”

Nota: Podsumowanie opracowano na podstawie programu X Krajowego Kongresu Sekretarzy,
materiatow fotograficznych ze slajdow, notatek z sesji oraz wczesniejszych roboczych opiséw
przygotowanych w toku prac nad komunikacjq wydarzenia.



